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Passé brisé, voix résilientes : conflit et devenir du
patrimoine au Liban
Assaad Seif

Cette présentation explore l'expérience libanaise face aux cycles récurrents de destruction, de
résilience et de relevement. S'appuyant sur un témoignage personnel et les réalités régionales,
elle détaille l'impact des conflits sur le patrimoine tangible et immatériel, notamment suite a
l'explosion du port de Beyrouth et lors de 'agression israélienne dans le Sud du pays, illustrée
par le cas poignant de la citadelle de Shamaa. La présentation met en lumiere les interventions
d'ICOMOS Liban dans ces contextes, décrivant notamment un projet pilote axé sur le
renforcement des capacités des professionnels locaux au sein des communautés affectées.
Partageant des recommandations clés issues des expériences vécues et des discussions
récentes, l'exposé propose un nouveau paradigme centré sur l'autonomisation communautaire,
l'intégration du patrimoine dans la réponse globale, la documentation, la lutte contre les
activitésiillicites, et la reconnaissance du patrimoine comme pilier du développement et de la
paix. Il souligne que, face a l'ampleur des défis, la récupération la plus efficace et durable est
celle qui est nourrie de l'intérieur des communautés elles-mémes.

Gebroken verleden, veerkrachtige stemmen: conflict
en de toekomst van het erfgoed in Libanon
Assaad Seif

Deze presentatie verkent de Libanese ervaring van terugkerende cycli van vernietiging,
veerkracht en wederopbouw. Op basis van persoonlijke getuigenissen en regionale context
wordt de impact van conflicten op materieel en immaterieel erfgoed in detail beschreven, in het
bijzonder na de explosie in de haven van Beiroet en de Israélische agressie in het zuiden van het
land, geillustreerd door het schrijnende geval van de citadel van Shamaa. De presentatie belicht
de interventies van ICOMOS Libanon in deze contexten, en beschrijft in het bijzonder een
proefproject gericht op het opbouwen van de capaciteit van lokale professionals binnen de
getroffen gemeenschappen. De presentatie deelt belangrijke aanbevelingen uit vroegere
ervaringen en recente discussies en stelt een nieuw paradigma voor dat gericht is op de
empowerment van gemeenschappen, de integratie van erfgoed in de algemene respons,
documentatie, de strijd tegen illegale activiteiten en de erkenning van erfgoed als een pijler van
ontwikkeling en vrede. Hij benadrukt dat, gezien de omvang van de uitdagingen, het meest
doeltreffende en duurzame herstel dat is wat vanuit de gemeenschappen zelf wordt gevoed.

(Vertaalde tekst: deepl.com)
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L’IRPA face aux crises : une stratégie intégrée pour la
sauvegarde du patrimoine
Laure Marique

En 2025, U'Institut royal du Patrimoine artistique (IRPA) place la gestion de crise pour le
patrimoine en péril au centre de sa stratégie. Cette orientation est le fruit d’une évolution
amorcée en 2020, en réponse a l’'urgence croissante de préserver le patrimoine culturel face
aux catastrophes, aggravées par le changement climatique. Un tournant décisif fut le projet
CHrisis (Cultural Heritage in Crisis), lancé a la suite des inondations dévastatrices de juillet
2021, qui ont touché plus de 250 sites patrimoniaux en Belgique. Ces événements ont mis en
évidence la nécessité de protéger non seulement les vies humaines, mais aussi les richesses
culturelles, sociales et économiques.

Dans ce contexte, la plateforme FEDERESCUE (Federal Rescue Strategy for Science and
Cultural Heritage) voit le jour en mars 2021 & Uinitiative du Secrétaire d’Etat a la Politique
scientifique, Thomas Dermine. Elle rassemble les dix Etablissements Scientifiques Fédéraux
(ESF), Belspo et la Cinématheque royale de Belgique, autour d’un objectif commun : mettre en
ceuvre des plans d’urgence mutualisés et holistiques. Ces plans visent a sécuriser les
batiments, les collections —y compris numériques — ainsi que le personnel et les visiteurs.

Coordonnée par U'IRPA, FEDERESCUE repose sur une approche collaborative forte. Elle favorise
le partage d’expertise, la co-construction de formations, Uorganisation d’exercices conjoints et
la recherche de financements. Avec 'appui de partenaires comme la Ville de Genéve, un plan
d’action ambitieux a été défini pour la période 2022-2025. Il prévoit notamment la création de
cellules de crise au sein des établissements, la réalisation d’audits de vulnérabilité, ’achat
groupé d’équipements d’urgence, la formation continue du personnel, et le développement de
synergies entre les différentes structures impliquées.

Au-dela du secteur patrimonial, FEDERESCUE tisse également des liens avec les acteurs de la
gestion de crise en Belgique, notamment avec la planification d’urgence de la Ville de Bruxelles,
certains gouverneurs de province, le SIAMU, la protection civile et le Centre de crise National
(NCCN). De cette collaboration avec le NCCN est née une formation de trois jours destinés aux
membres de la plateforme, aboutissant a 'élaboration d’un « Crisis Handbook ». Ce manuel
regroupe les procédures de gestion de crise en Belgique ainsi que les dispositifs propres a
FEDERESCUE, notamment pour la mise en place de cellules de crise interne.

Par cette démarche, U'IRPA et ses partenaires affirment Uimportance d’une approche
intersectorielle et proactive. Le patrimoine, en tant que mémoire collective et fondement de la
résilience sociétale, mérite une protection a la hauteur des enjeux climatiques et géopolitiques
contemporains. FEDERESCUE s’impose ainsi comme un modele de solidarité, de vision a long
terme, d’anticipation et de durabilité, et d’adaptation face aux crises et aux défis de demain.
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Het KIK in tijden van rampen: een geintegreerde
strategie voor het behoud van erfgoed
Laure Marique

In 2025 plaatst het Koninklijk Instituut voor het Kunstpatrimonium (KIK) crisisbeheer voor
erfgoed in gevaar centraal in zijn strategie. Deze richting is het resultaat van een evolutie die
begon in 2020, als antwoord op de groeiende urgentie van het behoud van cultureel erfgoed in
het licht van rampen, verergerd door de klimaatverandering. Een beslissend keerpunt was het
project CHrisis (Cultureel Erfgoed in Crisis), dat werd gelanceerd na de verwoestende
overstromingen van juli 2021, die meer dan 250 erfgoedsites in Belgié troffen. Deze
gebeurtenissen benadrukten de noodzaak om niet alleen mensenlevens te beschermen, maar
ook culturele, sociale en economische activa.

Vervolgens werd in maart 2021 op initiatief van de staatssecretaris voor Wetenschapsbeleid,
Thomas Dermine, het platform FEDERESCUE (Federale Reddingsstrategie voor Wetenschap en
Cultureel Erfgoed) opgericht. Het brengt de tien Federale Wetenschappelijke Instellingen
(FSE's), Belspo en het Koninklijk Filmarchief van Belgi€é samen rond een gemeenschappelijk
doel: hetimplementeren van gedeelde en holistische noodplannen. Deze plannen zijn gericht
op de beveiliging van gebouwen, collecties - inclusief digitale collecties - en personeel en
bezoekers.

FEDERESCUE (Federal Rescue Strategy for Science and Federal Heritage) wordt gecoordineerd
door hetKIK en is gebaseerd op samenwerking. Het stimuleert het delen van expertise, het
gezamenlijk opzetten van opleidingen, het organiseren van collectieve crisis oefeningen en het
zoeken naar financiering. Met de steun van partners zoals de stad Geneve is een ambitieus
actieplan opgesteld voor de periode 2022-2025. Het voorziet met name in de oprichting van
crisiseenheden binnen instellingen, kwetsbaarheidsaudits, de groepsaankoop van
noodapparatuur, voortdurende opleiding van personeel en de ontwikkeling van synergién
tussen de verschillende betrokken partijen.

Naast de erfgoedsector legt FEDERESCUE ook contacten met de actoren van het crisisbeheer in
Belgié, in het bijzonder met de dienst noodplanning van de Stad Brussel, bepaalde
provinciegouverneurs, het DBDMH (Dienst Brandbestrijding en Dringende Medische Hulp), de
civiele bescherming en het Nationaal Crisiscentrum (NCCN). Deze samenwerking met het
NCCN leidde tot een driedaagse opleiding voor leden van het platform, met als resultaat de
opmaak van een handboek voor crisissituaties. Het handboek beschrijft de
crisisbeheersingsprocedures in Belgié en de systemen van FEDERESCUE, in het bijzonder voor
het opzetten van interne crisiseenheden.

Met dit initiatief bevestigen het KIK en haar partners het belang van een sector overschrijdende
en proactieve aanpak. Erfgoed, als een collectief geheugen en de basis van maatschappelijke
veerkracht, verdient bescherming die gelijk is aan de hedendaagse klimatologische en
geopolitieke uitdagingen. FEDERESCUE is een model van solidariteit, langetermijnvisie,
anticipatie en duurzaamheid, en aanpassing aan de crises en uitdagingen van morgen.

(Vertaalde tekst: deepl.com)
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Het Belgisch Blauwe Schildcomité: terugblik en
vooruitzichten bij het 25-jarig bestaan van de VZW
Christina Ceulemans

Het Belgisch Blauwe Schildcomité (Blue Shield Belgium of BSB) bestaat 25 jaar. Tot aan de
overstromingen in 2021 zette de organisatie zich overwegend in op sensibilisering. Na de zware
overstromingen in het Maasbekken in juli 2021 zette BSB een hulpverlening met vrijwilligers op
touw, een initiatief dat weerklank kreeg. Zo ontvingen we in september 2021 subsidies vanwege
de Waalse Administratie (Agence wallonne du Patrimoine, AWaP) die in 2023 werden gevolgd
door een structurele steun van de Fédération Wallonie Bruxelles (FWB). Ook wensten enkele
provinciegouverneurs met het Belgisch comité een samenwerkingsovereenkomst af te sluiten,
nl. Waals-Brabant (2022), Namen (2023) en Luxemburg (2024).

Dankzij de subsidies kon de vereniging een deeltijds personeelslid aanwerven waardoor een
professioneel permanent secretariaat kon worden uitgebouwd. Om zijn werking in de huidige
context te verzekeren is echter een evenwichtige en structurele financiering noodzakelijk. Ook
trachten we steun te vinden voor onze acties door een aanvraag voor belastingvrijstelling op
giften.

De samenwerking met partners is een van de strategische doelstellingen van de vereniging.
Uiteraard werken we nauw samen met onze koepelorganisatie, Blue Shield International. Vanaf
2023 zijn we met het Koninklijk Instituut voor het Kunstpatrimonium, Faro en het Agentschap
onroerend erfgoed betrokken in het onderzoeksproject Vlaamse Rampenstrategie van het
Departement Cultuur van de Vlaamse Gemeenschap. Langs Waalse kant is CIPAR een
belangrijke partner.

De toename van aandacht van overheid en publiek voor erfgoed in noodsituaties kan BSB de
kans bieden om zich sterker te verankeren in het erfgoedveld en zijn werking voor de toekomst te
verzekeren.
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Le Comité du Bouclier Bleu Belge : rétrospective et
perspectives a l'occasion de son 25éme anniversaire
Christina Ceulemans

Le Comité belge du Bouclier Bleu (Blue Shield Belgium ou BSB) féte son 25e anniversaire.
Jusqu'aux inondations de 2021, l'organisation s'est principalement concentrée sur la
sensibilisation. Aprés les graves inondations dans le bassin de la Meuse en juillet 2021, le BSB a
lancé une action de secours bénévole, une initiative qui a fait son chemin. Ainsi, en septembre
2021, nous avons recu des subsides de 'Agence wallonne du Patrimoine (AWaP) qui ont été
suivis en 2023 d'un soutien structurel de la Fédération Wallonie Bruxelles (FWB). Certains
gouverneurs de province ont également souhaité conclure des accords de coopération avec le
comité belge, a savoir le Brabant wallon (2022), Namur (2023) et le Luxembourg (2024).

Grace a ces subsides, l'association a pu recruter un collaborateur a temps partiel, ce qui lui a
permis de se doter d'un secrétariat permanent professionnel. Cependant, pour assurer son
fonctionnement dans le contexte actuel, un financement équilibré et structurel est nécessaire.
Nous essayons également de trouver des soutiens a nos actions en demandant une
défiscalisation des dons.

La coopération avec les partenaires est un des objectifs stratégiques de l'association.
Naturellement, nous travaillons en étroite collaboration avec notre organisation faitiere, le
Bouclier Bleu International. Depuis 2023, nous collaborons avec l'Institut Royal du Patrimoine
Culturel de Faro et l'Agence du Patrimoine Immobilier dans le projet de recherche « Flemish
Disaster Strategy » du Département de la Culture de la Communauté flamande. Du c6té wallon,
le CIPAR est un partenaire important.

L'attention accrue du gouvernement et du public a 'égard du patrimoine dans les situations
d'urgence pourrait offrir a BSB l'occasion de s'ancrer plus solidement dans le domaine du
patrimoine et d'assurer son fonctionnement a l'avenir.

(Texte traduit : deepl.com)
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Les inondations de juillet 2021 en Wallonie : gestion de
crise et résilience du patrimoine culturel
Sophie Denoél

En juillet 2021, la Wallonie a été frappée par des inondations d’une ampleur sans précédent,
causées par un systéme de basse pression stationnaire qui a déversé en 48 heures ’équivalent
de deux mois de précipitations. Cette catastrophe naturelle a entrainé des pertes humaines
tragiques (plus de 40 morts), des évacuations massives, ainsi que des dégats matériels et
économiques colossaux. Le bassin de la Meuse et ses affluents ont été particulierement
touchés, avec des routes, ponts et habitations détruits, des entreprises sinistrées, et une
pression inédite sur les services d’urgence.

Au-dela des conséquences humaines et économiques immédiates, ces inondations ont
également eu un impact considérable sur le patrimoine culturel wallon. Cent cing biens
patrimoniaux protégés ont été affectés, parmilesquels des monuments classés, des musées et
un centre de conservation archéologique, dont les collections - fruit de 30 années de
recherches — ont été gravement endommageées. Cette crise a mis en lumiere la grande
vulnérabilité du patrimoine bati et mobilier face aux aléas climatiques extrémes.

La réponse opérationnelle a cette crise a nécessité une mobilisation rapide et intense des
équipes du Service public de Wallonie, en particulier de ’Agence wallonne du Patrimoine. Des
mesures conservatoires d’urgence ont été déployées jusqu’a fin 2022,

Cette crise a également mis a rude épreuve les capacités humaines et organisationnelles du
service public, confronté a une charge psychosociale importante parmi les agents, a la
nécessité d’assurer la continuité du service malgré les pertes humaines et a des difficultés de
coordination avec les communes fortement sinistrées.

En parallele de Uintervention immédiate, une réflexion s’est amorcée sur le long terme :
Comment adapter la législation patrimoniale aux situations d’urgence ? Quelles stratégies
mettre en place pour mieux protéger les biens culturels exposés aux risques naturels ?

Cette communication reviendra sur les différentes phases de gestion post-inondation, depuis
Uurgence jusqu’a la reconstruction, en passant par les enjeux de gouvernance, de législation et
d’adaptation face au changement climatique. Elle mettra en évidence les legons tirées de cet
épisode, tant en matiere de protection du patrimoine que de résilience du service public, et
proposera des pistes pour renforcer a avenir la préparation du secteur patrimonial aux crises
environnementales majeures.
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Overstromingen in Wallonié in juli 2021: crisisbeheer
en de veerkracht van cultureel erfgoed
Sophie Denoél

In juli 2021 werd Wallonié getroffen door overstromingen van een ongekende omvang,
veroorzaakt door een stationair lagedruksysteem dat in 48 uur het equivalent van twee maanden
regenval dumpte. Deze natuurramp veroorzaakte een tragisch verlies aan mensenlevens (meer
dan 40 doden), massale evacuaties en kolossale materiéle en economische schade. Het
stroomgebied van de Maas en haar bijrivieren werden bijzonder hard getroffen: wegen, bruggen
en huizen werden verwoest, bedrijven werden getroffen en de hulpdiensten kwamen onder een
ongekende druk te staan.

Naast de onmiddellijke menselijke en economische gevolgen hadden de overstromingen ook
een aanzienlijke impact op het Waalse culturele erfgoed. 105 beschermde erfgoederen werden
getroffen, waaronder beschermde monumenten, musea en een archeologisch
conservatiecentrum, waarvan de collecties - het resultaat van 30 jaar onderzoek - ernstig
beschadigd werden. Deze crisis benadrukte de grote kwetsbaarheid van gebouwd en roerend
erfgoed voor extreme weersomstandigheden.

De operationele reactie op deze crisis vereiste een snelle en intensieve mobilisatie van de
teams van de Waalse overheidsdienst, in het bijzonder van de Agence Wallonne du Patrimoine
(AWAP, Waalse dienst voor het erfgoed). Tot eind 2022 werden noodconservatiemaatregelen
genomen,

De crisis stelde ook de menselijke en organisatorische capaciteiten van de overheidsdienst
zwaar op de proef, die geconfronteerd werd met een grote psychosociale belasting van het
personeel, de noodzaak om de continuiteit van de dienstverlening te verzekeren ondanks het
verlies aan mensenlevens, en moeilijkheden bij de codrdinatie met de gemeenten die zwaar
getroffen waren.

Naast de onmiddellijke respons werd nagedacht over de lange termijn: hoe kunnen we de
erfgoedeigendomswetgeving aanpassen aan noodsituaties? Welke strategieén kunnen we
ontwikkelen om cultureel erfgoed dat kwetsbaar is voor natuurrampen beter te beschermen?

Deze lezing gaat in op de verschillende fasen van het beheer na een overstroming, van
noodsituatie tot wederopbouw, inclusief kwesties op het gebied van bestuur, wetgeving en
aanpassing aan klimaatverandering. De lessen die uit deze crisis werden getrokken, worden
belicht, zowel op het vlak van erfgoedbescherming als van de veerkracht van openbare
diensten, en er worden manieren voorgesteld waarop de erfgoedsector in de toekomst beter
voorbereid kan zijn op grote milieucrisissen.

(Vertaalde tekst: deepl.com)
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Before picking up the pieces

Developing a Heritage-Focused Disaster Risk
Management (DRM) Plan for the Historic Centre of
Bruges, a World Heritage Site

Arnout De Vleeschouwer

Seared into our minds are the images of the devastation caused by ongoing wars, the floods in
Wallonia (2021), the explosion in Beirut’s historic port area (2020), the burning of Notre Dame
(2019), the destruction of the archaeological site of Palmyra (2015), and many other media-
covered examples of disasters ravaging historic sites - beyond the primary tragedy of human
lives lost. Alongside our growing understanding of the effects of climate change comes an
increasing awareness - and fear - of how cultural heritage sites are threatened by an intensifying
and unpredictable climate crisis.

The volatile global socio-political and environmental landscape has instilled a sense of urgency
within the cultural heritage sector: a need to introduce the concept of disaster management into
the preservation of historic sites, while also integrating cultural heritage into existing disaster
management frameworks, particularly emergency planning. Much has been written on this
need; numerous articles, guidelines, and entire books have been published on the intersection
of heritage and disaster management. Yet a gap remains between theory and practice: many
heritage sites, regrettably, remain unprepared in the face of major disasters.

This thesis explores that gap by developing a heritage-focused disaster risk management (DRM)
plan for the historic centre of Bruges, a UNESCO World Heritage Site, at a strategic level. By
focusing specifically on the before phase of the disaster cycle (before-during—after), the
research explores how heritage preservation can be approached through the lens of disaster
risk management. Within the constraints of time and resources, the analysis is limited to four
key hazards: drought, storm, flooding, and fire. Bruges presents a particularly compelling case:
not just any heritage site, but a World Heritage Site that is also a living urban ecosystem. This
dual identity heightens the challenge of finding a balance between safeguarding Outstanding
Universal Values, implementing effective measures, and responding to the evolving needs of
residents in the Bruges of the future.

The structure of the thesis mirrors my own step-by-step exploration of the topic. The two main
parts of the research are preceded by an introduction, which includes a preliminary
identification of the attributes of the World Heritage Site in order to clarify what is being
protected. This is followed by the actual DRM exercise:

Part | covers the disaster risk assessment, addressing the identification and evaluation of
natural hazards, exposure, and factors of vulnerability and resilience.

Part Il focuses on disaster risk reduction, offering suggestions for preventive, mitigating, and
preparedness measures.
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This theoretical framework is applied to the case study of the Beguinage ‘Ten Wijngaerde’, a
World Heritage Site in its own right and an attribute of the broader World Heritage property of
Bruges’ historic centre. The final output of this thesis is twofold: practically, it delivers a disaster
risk management plan - a strategic action plan to guide the protection of the World Heritage Site
of the historic centre of Bruges against future disasters; and theoretically, it offers a reflection
on the applicability and replicability of the framework for other, similar heritage sites.

In this presentation, | will highlight some of the most compelling insights from my research.

Before picking up the pieces

Het ontwikkelen van een erfgoedgericht Disaster Risk
Management (DRM) Plan voor het historische centrum
van Brugge, een Werelderfgoedsite

Arnout De Vleeschouwer

Op ons collectieve netvlies staan de beelden gebrand van de verwoestingen door aanhoudende
oorlogen, de overstromingen in Wallonié (2021), de explosie in de historische haven van Beiroet
(2020), de brand in de Notre-Dame (2019), de vernietiging van de archeologische site van
Palmyra (2015), en vele andere in de media verschenen rampen waarbij historische sites zwaar
werden getroffen - naast het primaire menselijke leed dat daarbij komt kijken. Parallel aan ons
groeiend inzicht in de gevolgen van klimaatverandering groeit ook het besef - en de bezorgdheid
- dat ons cultureel erfgoed wordt bedreigd door een escalerende en onvoorspelbare
klimaatcrisis.

De volatiele mondiale sociaal-politieke en ecologische context heeft binnen de erfgoedsector
een gevoel van urgentie teweeggebracht: de nood om het concept van rampenbeheer te
integreren in de instandhouding van historische sites, en tegelijkertijd cultureel erfgoed te
verankeren binnen bestaande rampenbeheerkaders, in het bijzonder noodplanning. Er is al veel
over geschreven; talloze artikels, richtlijnen en boeken behandelen de relatie tussen erfgoed en
rampenbeheer. Toch blijft er een kloof bestaan tussen theorie en praktijk: veel erfgoedsites
blijven helaas kwetsbaar en onvoldoende voorbereid op grote rampen.

Deze thesis onderzoekt die kloof door op strategisch niveau een erfgoedgericht disaster risk
management (DRM)-plan te ontwikkelen voor het historische centrum van Brugge, een
UNESCO-Werelderfgoedsite. Door bewust te focussen op de voor-fase van de rampencyclus
(voor —tijdens - na), wordt onderzocht hoe erfgoedzorg benaderd kan worden door de lens van
rampenrisicobeheer. Binnen de beperkingen van tijd en middelen richt de analyse zich op vier
centrale rampengevaren: droogte, storm, overstroming en brand. Brugge is bovendien geen
doorsnee erfgoedsite, maar een levend stedelijk ecosysteem. Die dubbele identiteit maakt het
des te uitdagender om een evenwicht te vinden tussen het beschermen van de Outstanding
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Universal Values, hetimplementeren van gepaste maatregelen, en het tegemoetkomen aan de
veranderende noden van bewoners van het Brugge van morgen.

De opbouw van de thesis weerspiegelt mijn eigen stapsgewijze verkenning van het thema. De
twee hoofdonderdelen van het onderzoek worden voorafgegaan door een inleiding, waarin een
voorlopige identificatie van de attributen van de Werelderfgoedsite plaatsvindt als uitgangspunt
voor bescherming. Vervolgens wordt het eigenlijke DRM-traject uitgewerkt:

Deel | omvat de rampenrisicobeoordeling, met aandacht voor de identificatie en evaluatie van
natuurlijke gevaren, blootstelling, kwetsbaarheid en veerkracht.

Deel Il richt zich op rampenrisicovermindering, en reikt voorstellen aan voor preventieve,
mitigerende en voorbereidingsmaatregelen.

Het theoretisch kader wordt vervolgens toegepast op de casestudy van het Begijnhof ‘Ten
Wijngaerde’, een Werelderfgoedsite op zich en tegelijk een attribuut van de bredere
Werelderfgoedsite van het historische centrum van Brugge. De finale output is tweeledig: ten
eerste, een praktisch DRM-plan, een strategisch actieplan dat richting geeft aan de
bescherming van de site tegen toekomstige rampen; en ten tweede, een theoretische reflectie
over de toepasbaarheid en overdraagbaarheid van het voorgestelde kader op andere,
gelijkaardige erfgoedsites.

In deze presentatie licht ik graag enkele van de meest betekenisvolle bevindingen uit mijn
onderzoek toe.

Avant de recoller les morceaux

Elaboration d'un plan de gestion des risques de
catastrophes (GRC) axé sur le patrimoine pour le centre
historique de Bruges, un site du patrimoine mondial
Arnout De Vleeschouwer

Les images de la dévastation causée par les guerres en cours, les inondations en Wallonie
(2021), l'explosion dans la zone portuaire historique de Beyrouth (2020), l'incendie de Notre-
Dame (2019), la destruction du site archéologique de Palmyre (2015) et bien d'autres exemples
médiatisés de catastrophes ravageant des sites historiques sont gravés dans nos mémoires -
au-dela de la tragédie primaire des vies humaines perdues. Parallelement a notre
compréhension croissante des effets du changement climatique, nous prenons de plus en plus
conscience - et craignons - que les sites du patrimoine culturel soient menacés par une crise
climatique qui s'intensifie et devient imprévisible.

L'instabilité du paysage sociopolitique et environnemental mondial a fait naftre un sentiment
d'urgence dans le secteur du patrimoine culturel ; il est nécessaire d'introduire le concept de
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gestion des catastrophes dans la préservation des sites historiques, tout en intégrant le
patrimoine culturel dans les cadres existants de gestion des catastrophes, en particulier les
plans d'urgence. Beaucoup a été écrit sur ce besoin ; de nombreux articles, lignes directrices et
livres entiers ont été publiés sur l'intersection du patrimoine et de la gestion des catastrophes.
Pourtant, un fossé subsiste entre la théorie et la pratique ; de nombreux sites patrimoniaux ne
sont malheureusement pas préparés a faire face a des catastrophes majeures.

Cette theése explore cette lacune en développant un plan de gestion des risques de catastrophe
(DRM) axé sur le patrimoine, a un niveau stratégique, pour le centre historique de Bruges, un
site du patrimoine mondial de 'UNESCO. En se concentrant spécifiquement sur la phase
antérieure du cycle de la catastrophe (avant-pendant-apres), la recherche explore la maniére
dont la préservation du patrimoine peut étre abordée a travers le prisme de la gestion des
risques de catastrophe. Compte tenu des contraintes de temps et de ressources, l'analyse se
limite a quatre risques principaux : la sécheresse, la tempéte, l'inondation et l'incendie. Bruges
présente un cas particulierement convaincant ; il ne s'agit pas de n'importe quel site du
patrimoine, mais d'un site du patrimoine mondial qui est aussi un écosysteme urbain vivant.
Cette double identité accentue le défi de trouver un équilibre entre la sauvegarde des valeurs
universelles exceptionnelles, la mise en ceuvre de mesures efficaces et la réponse aux besoins
évolutifs des habitants dans la Bruges du futur.

La structure de la theése reflete ma propre exploration du sujet, étape par étape. Les deux
parties principales de la recherche sont précédées d'une introduction, qui comprend une
identification préliminaire des attributs du site du patrimoine mondial afin de clarifier ce qui est
protégé. Elle est suivie par l'exercice de gestion des catastrophes proprement dit :

La partie | couvre l'évaluation des risques de catastrophes, en abordant l'identification et
'évaluation des risques naturels, de l'exposition et des facteurs de vulnérabilité et de résilience.

La partie Il se concentre sur la réduction des risques de catastrophe, en proposant des
suggestions de mesures de prévention, d'atténuation et de préparation.

Ce cadre théorique est appliqué a l'étude de cas du béguinage « Ten Wijngaerde », un site du
patrimoine mondial a part entiere et un attribut du bien plus large du patrimoine mondial qu'est
le centre historique de Bruges. Le résultat final de cette thése est double ; d'un point de vue
pratique, il s'agit d'un plan de gestion des risques de catastrophes - un plan d'action stratégique
pour guider la protection du site du patrimoine mondial du centre historique de Bruges contre
les catastrophes futures ; et d'un point de vue théorique, il s'agit d'une réflexion sur
l'applicabilité et la reproductibilité du cadre pour d'autres sites patrimoniaux similaires.

Dans cette présentation, je mettrai en lumiére quelques-unes des idées les plus convaincantes
issues de mes recherches.

(Texte traduit : deepl.com)
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Un Plan de Sauvegarde des Biens Culturels. D’un
projet-pilote a la réalisation d’un Guide pratique
Mathieu Bertrand

Eviter un risque ou minimiser les dommages infligés & un bien culturel, c’est une responsabilité
commune mais aussi un gage de sérieuse économie pour les deniers publics. La sauvegarde du
patrimoine culturel au travers d’une politique de prévention s’impose de plus en plus comme
un incontournable. Pourtant les Communes wallonnes n’ont pas de procédure spécifique pour
la protection de leur patrimoine culturel en cas de situation d’urgence. Afin de combler ce
mangque et forgée par la conviction que c’est a ’échelle locale que la gestion des crises se joue
en premiere ligne, la Maison de la Mémoire et de la Citoyenneté de la Commune de
Beauvechain s’est lancée, sur 'impulsion de son échevin de la culture, Benjamin Goes, actuel
député provincial en charge notamment de la culture et du tourisme en Brabant wallon, dans un
projet-pilote qui visait 'élaboration d’une procédure ad hoc.

Pour ce faire, la Maison de la Mémoire a été soutenue par U’AWaP et la Ministre du Patrimoine,
mais aussi par l'administration de la Fédération Wallonie-Bruxelles et la Ministre de la Culture.
Elle a également pu compter sur la collaboration avec les services du Gouverneur du Brabant
wallon et sur U'expertise du Comité belge du Bouclier Bleu.

Ala fin de ce projet-pilote, il a été jugé utile de prolonger le travail en transformant cette
opération en un outil pratique a destination des Villes et Communes qui souhaitent réaliser leur
propre plan de sauvegarde. Depuis juin 2024, un Guide d’une quarantaine de pages est édité. Il
est disponible en version papier, sur demande et en ligne.

Quand un désastre se produit, la gestion du risque se découpe toujours en trois phases : avant
la situation de crise, pendant la situation de crise et apres la situation de crise.

Ce Guide se structure autour de ces étapes. Il s’attarde plus longuement sur la premiere, celle
qui précede U’éventuelle catastrophe et qui rassemble toutes les étapes préalables a la
réalisation d’un Plan de Sauvegarde. Il aborde ensuite la seconde phase qui se déroule au coeur
de la crise et qui ne dépasse guére les 72 heures. C’est durant celle-ci que doivent étre mises
en ceuvre toutes les procédures planifiées en amont. Il conclut par la phase qui se situe apres la
catastrophe. Elle integre ’évaluation des dommages, le traitement des éléments endommagés,
la récupération, la reconstruction et la réhabilitation. Cette derniére doit étre prise en charge
par des intervenants extérieurs selon leurs expertises. Ils y ont été listés avec leurs champs de
compétence et leurs coordonnées.

L’objectif est que cette plaquette puisse étre un outil simple d’utilisation pour épauler les
municipalités dans la réalisation d’un Plan de Sauvegarde des Biens Culturels (PSBC) sis sur
leur territoire. Toutes les étapes a suivre y sont explicitées dans Uordre utile, de la sélection des
sites a protéger jusqu’a Uintégration du PSBC dans le Plan Général d’Urgence et d’Intervention
Communal (PGUIC).
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Een beschermingsplan voor cultuurgoederen. Van een
proefproject tot het opstellen van een praktische gids
Mathieu Bertrand

Het vermijden vanrisico's of het minimaliseren van schade aan cultuurgoederen is niet alleen
een gedeelde verantwoordelijkheid, maar garandeert ook serieuze besparingen voor de
schatkist. Het culturele erfgoed beschermen door middel van een preventiebeleid wordt steeds
belangrijker. Toch beschikken de Waalse gemeenten niet over een specifieke procedure om hun
cultureel erfgoed te beschermen in geval van nood. Om deze leemte op te vullen en vanuit de
overtuiging dat het crisisbeheer zich op lokaal niveau in de frontlinie afspeelt, is het Maison de la
Mémoire et de la Citoyenneté van de gemeente Beauvechain, op initiatief van haar schepen van
cultuur Benjamin Goes, en tevens gedeputeerde bevoegd voor cultuur en toerisme in de
provincie Waals-Brabant, gestart met een proefproject voor de ontwikkeling van een ad-
hocprocedure.

Het Maison de la Mémoire kreeg hiervoor de steun van het AWaP en de Minister van Erfgoed,
alsook van de administratie van de Federatie Wallonié-Brussel en de Minister van Cultuur. Het
kon ook rekenen op de medewerking van de diensten van de Gouverneur van Waals-Brabant en
de expertise van het Belgische Blue Shield comité.

Aan het einde van dit proefproject werd besloten om het werk uit te breiden door de operatie om
te zetten in een praktisch instrument voor steden en gemeenten die hun eigen behoudsplan
willen opstellen. Sinds juni 2024 is er een gids van ongeveer veertig pagina's gepubliceerd. Deze
is beschikbaar op papier, op aanvraag en online.

Risicobeheer bij rampen bestaat uit drie fasen: véér de crisis, tijdens de crisis en na de crisis.

Deze gids is opgebouwd rond deze fasen. Er wordt dieper ingegaan op de eerste fase, die
voorafgaat aan elke ramp en waarin alle stappen worden samengebracht die voorafgaan aan het
opstellen van een veiligheidsplan. Vervolgens wordt ingegaan op de tweede fase, die zich
afspeelt in het hart van de crisis en maximaal 72 uur duurt. Het is tijdens deze fase dat alle
vooraf geplande procedures moeten worden uitgevoerd. Hij eindigt met de fase die volgt op de
ramp. Deze omvat schadebeoordeling, behandeling van beschadigde elementen, herstel,
wederopbouw en rehabilitatie. Dit laatste moet worden uitgevoerd door externe actoren met de
juiste expertise. Ze zijn daarin opgenomen met hun vakgebieden en contactgegevens."

Hetis de bedoeling dat deze brochure een gemakkelijk te gebruiken instrument is om lokale
besturen te helpen bij het opstellen van een Beschermingsplan voor Cultureel Erfgoed in hun
gebied. Alle te volgen stappen worden in de juiste volgorde uitgelegd, van het selecteren van de
te beschermen locaties tot het opnemen van het CBSP in het Gemeentelijk
Rampenbestrijdingsplan (PGUIC).

(Vertaalde tekst: deepl.com)
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